
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لاوملأا لسغ تا"لمع, ەا*(شلاا ةسا"س
 باهرلإا ل?<مت مئارجو

 م2023 

 ةثلاثلا ةعبطلا

 
!فرصلا رماوأ ةعجارلم يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 م 2023
!ةثلاثلا ةعبطلا



 
PA

 
 ! فرصلا رماوأ ةعجارمل يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 
" 

 

 ""!ةـــــمدقم

 تابثلإا ةلدأ عمج كلذكو ,ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقتب بسالمحا موقي ةيعمجلل ةيلالما مئاوقلا ةيعقاوو ةحص نم دكأتلا دصقب
 لامعأ جئاتنو يلالما زكرملل ةيلالما مئاوقلا ليلضت يلإ يدؤت فعض طاقن نمضتي لا تايلمعلا ماظن نأ نم دكأتلا هل ىنستي يكل

 فيفختلا بساحملل نكيم اهدنع هيلع دامتعلاا نكيمو اًديج"# ةيلخادلا ةباقرلا"# يلخادلا طبضلا ماظن ناك اذإف ,ةيعملجا
 $حيحص سكعلاو تابثلإا ةلدأ عمج ةيلمع نم

" 

 """!يليام بسح ةيعمجلل تافورصلماو تاداريلإاب ةصالخا ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ مييقت

 "$تاداريلإا ةرودب ةصالخا ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ مييقت"&أ%

 $تافورصلما ةرودب ةصالخا ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ مييقت"&ب%

! 

 ""!تاداريلإا ةرود

 ""!ةيلاتلا تاوطلخا نم تاداريلإا ةرود نوكتت

  حنالما نم عربتلا رمأ ىقلت •

  عربتلا رمأ ليجست  •

 عربتلا غلبم ليصتح •

" 

 "!تايلمعلا لخدم

 $#تاداريلإا ةرودب تايلمعلا ةعجارلم ةيديهمتلا تاوطلخا#
 عضخت يتلا يناوقلا كلذكو ,اهيف يلماعلاو ةيعملجا لمع ةعيبط ىلع فرعتلا نم بساحملل دبلا ةعجارلما ةيلمعب ءدبلا لبق
 و تاعربتلا عمج ةسايس ىلع كلذ رثأ ديدتحو ةيعملجا ةطشنأو لامعلأ قيوستلا ةسايس ىلع فرعتلا كلذكو ةيعملجا اهل

 !يلي اميف اهصخلن
 

 !قيوستلا ةسايس"'أ
 ةيعملجا ةطشنأ قيوست نع جتنت يتلا تاداريلإا ثودح ةيلآ مهفل كلذو بساحملل يرورض رمأ قيوستلا ةطخ باعيتسا نإ

 $قيوستلا ةطخ دادعإ ةيلمع هسفن تقولا ف مدخت امك
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 # فرصلا رماوأ ةعجارمل يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 
" 

 

 !ةــينوناقلا تامازتللاا"'ب

 $اهب لومعلما ةمظنلأاو يناوقلاب ةيعملجا مازتلا نم دكأتلا بسالمحا ىلع بجي

 !ةباقرلا رصانعو تايلمعلا قفدت"'ج
 ىلع يلوأ لكشب مكلحا بساحملل اهللاخ نم نكيم يتلاو تايلمعلا عباتت اهب متي يتلا ةغيصلا تايلمعلا قفدتب دصقي
 اًماقرأ تادنسلا هذه لمتحو ,اهدورو خيراتل اًعبت لجست تاكيشلاو ضبقلا تادنس تناك اذإف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن تاءارجإ
 قفوو اهلسلست بسح تلجس دق عربتلا تايلمع عيمج نأ نم دكأتلا بساحملل نكيم ءارجلإا اذه للاخ نمف ةلسلسم
 لاقتنلاا هل نكيم مث نمو ,اهتقدو ةيلمعلا هذه ةملاس نم دكأتلل ةريغص ةنيع رايتخا ىلإ بسالمحاب عفدي ام اذهو ,تاكيشلا

 $ةددلمحا اهتميقل ةيكنبلا تاباسلحا ف ةلجسلما ميقلا عم ةيرهشلا وأ ةيمويلا تادنسلا هذه ميق يب ام ةقباطلما ةلحرم ىلإ

! 
 نكيم ثيحب ةيعملجا لخاد ةيباقرلا تاءارجلإا نم ةعومجم نمضتي نأ نكيم تاداريلإا ةرودب ةصالخا تايلمعلا قفدت نإ

 "!يلاتلا وحنلا ىلع اهميسقت

 !ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ
 ًءاوس غلبلما ملاتسا دنس رادصإب كلذ ىلع ًءانب ةبسالمحا مسق موقيو وضعلا وأ حنالما وأ عربتلما نم غلبلما يقلتب تاءارجلإا أدبت
 ثيحب قبسم لكشب لسلستم مقر لمحي ضبقلا دنتسم نأب ملعلا عم خسن ةدع نم دنسلا نوكي ثيح اًدقن وأ كيش ناك

 ! يلي امك ضبقلا دنتسم خسن عيزوتو , ةدوقفلما تادنتسلما ىلع ةباقرلا تاءارجإ ليهستب كلذ حمسي

" 

 "$ركش باطخ عم غلبلما ىلع لوصلحاب هراعشلا ليمعلا ىلإ لسرت !ىلولأا ةخسنلا

 "$ةبسالمحا مسق ىلإ لسرت !ةيناثلا ةخسنلا

 $ةرادلإا ف ىقبت !ةثلاثلا ةخسنلا

" 

 "!يلي ام ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نمضتي نأ بجي
 ةسارد ءارجإب مسقلا اذه موقي ثيح ,تاعربتلا يقلت ةيلمع ف رارقلا ذاختا ةيحلاص هل لقتسم مسق وأ ةلقتسم ةرادإ دوجو
 دادعإ ةيلمع ف لخدتلا هل زوجي لا رتافدلا ف ليجستلاب موقي يذلا صتلمخا صخشلا نإف يلاتلابو ,يحنالما عاضولأ ةعسوم

 $ةاقلتلما تاعربتلل ريراقتلاو تادنتسلما
 

 !ضبقلا قاروأ ىلع ةـيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ

 "$اًحضاو اًديدتح اهديدتحو ضبقلا تادنس رادصإ ف قح هل نم ةطلس ديدتح •
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 $ فرصلا رماوأ ةعجارمل يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 
" 

 

 عم ضراعتت يتلا ىرخلأا تاصاصتخلاا يبو قارولأا هذه هتدهعب نم يب ماتلا لصفلا  •

 ""$قودنصلا يمأ لثم هلمع ةعيبط

 $لوئسم فظوم ةزايح فو يمأ ناكم ف اهعضوب كلذو ضبقلا قاروأ ىلع ةظفالمحا •

 يتلا تادنتسلماب ةصالخا تانايبلا عيمج اهيف لجست ضبقلا قارولأ ةصاخ ةيموي صيصخت •
 نم ةيمويلا هذه هنمضتت نأ بجي ام مهأو ,ءاضعلأاو يعربتلما ىلع ةيعملجا اهلجست

 !تانايب

 "$باسلحا مسا  .١

 "$هنم بوحسلما مسا .٢

 "$بحسلا خيرات .٣

 ""$عربتلا غلبم .٤

 $ضبقلا قاروأ ةيموي ف نودم وه ام يبو كنبلا فشك يب ئجافم يرود درج لمع .٥

 $تاداريلإا غلابم نع ةيرودلا ريراقتلا دادعإ .٦

 
 !ةيدقنلا تاضوبقلما ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ
 ,ةعجارلما ةيلمع ليهست ىلإ تدأ ةوقلاب تفصتا نإ يتلا ةباقرلا ءازجأ نم ماه ءزج تاءارجلإا هذه ربتعت

 !يه ةيدقنلا تاضوبقلماب صالخا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ف اهرفوت بجاولا تاءارجلإا مهأ نأ ثيح

 ةيدقنلا ملاتسا طاشن عيزوت ينعي لمعلا ميسقتو ,ةضراعتلما تاصاصتخلاا لصفو لمعلا ميسقت •
 ددلمحا غلبلما ضبقب موقي يناثلاو ضبقلا دنتسم ميظنت لولأا ىلوتي ثيحب صخش نم رثكأ ىلع
 باسح ف غلبلما عاديإ ىلوتي عبارلاو اًيبساحم كلذ ليجستب موقيف ثلاثلا امأ ةضوبقلما غلابملل

 "$كنبلاب ةيعملجا

 "$ةلسلستم ماقرأ لمتح يتلا"#ضبقلا راعشإ# تلااصيلإا ةعابط •

 $عفدلا نع ضبقلا تاءارجإ لصف •

 $ئجافلما درلجا •

" 
 
 
 



 
PA

 
 % فرصلا رماوأ ةعجارمل يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 
" 

 

 !تاداريلإا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ مييقت

" 
 سيئر موقيو ,ةبسالمحا قيرف لبق نم اًبلاغ متيو تاداريلإا ىلع ةباقرلا تاءارجإ فيصوت ءاهتنا دنع
 قيرط نع ةمدختسلما ةباقرلا ىلع دامتعلاا ةجرد ديدحتل تاداريلإا ىلع ةباقرلا ةرود مييقتب ةعجارلما

 $ةيدقنلا ملاتسا ةيلمعل ًلاثامم اًمييقت يرجي امك ةعقوتلما فادهلأل اهقيقتح ىدم

" 
 فاك لكشب ةيوق دعت يتلا تاداريلإا ةرود ىلع ةباقرلا ماظن ف تاءارجلإا يه ام ررقي نأ ريدلما ىلع
 نأ بجي يتلا ةبوغرلما تاءارجلإا ضعب بايغ نع ةتجانلا فعضلا طاقن يه امو اهيلع دامتعلاا ناكملإ

 $ةيلالما مئاوقلا ف يميقلا اهريثأت ىدم ميقي
 

 !تافورصلما ةرود
 ةتباث لوصأ ىلع لوصلحا ىلإ فدهت يتلاو اهنيب اميف ةلخادتلما تايلمعلا ةفاك تافورصلما ةرودب دصقي
 داوم ءارش وأ لصأ ءانتقا غلابم عفدب نمازتت يتلاو كلذ نع ةتجانلا تايلمعلا ىلإ ةفاضلإاب داوم ءارش وأ
 نيدرولماب لاصتلاا كلذ يلي مث ةيعملجا لخاد ءارش بلط دادعإب تافورصلما ةرود أدبتو ,ةيعمجلل
 ملاتسا متي كلذ دعبو ,اهنم ءارشلا دارلما ةهلجا ديدتحو ىرخلأا تافصاولماو راعسلأا عوضوم ثحبو

 $ةيعملجا رتافد ف هليجستو ءارشلا نمث عفدب تافورصلما ةرود يهتنتو لصلأا وأ ةعاضبلا

" 

 !ةتباثلا لوصلأا ةزايح
 دصقب كلذو هب ةقلعتلما ةنايصلا جماربو هتلاامعتساو ىرتشلما لصلأا عون ديدتح نم بساحملل دبلا
 لوصلأا يب لصفلا يرورضلا نم هنأ امك ,هب ةقلعتلما ةيلامسأرلاو ةيداريلإا تافورصلما ديدتحو لصفلا

 بترتي امو"&ةرجأتسم لوصأ% اهكلتم لاو اهرمثتست يتلا كلت يبو اهرمثتستو ةيعملجا اهكلتم يتلا ةتباثلا
 حمسيو تلاجسلاو رتافدلا ف رهظت ىلولأاف ,امهنم لكب ةصاخ ةيبساحم تايلمع نم كلذ ىلع
 عيمج ليجستب حمسي انمإو اهكلاهتساب حمسي لاو رتافدلاو تلاجسلا ف ةيناثلا رهظت لا امنيب اهكلاهتساب

 $يونسلا اهراجيإ لدب ىلإ ةفاضلإاب اهب ةقلعتلما تافورصلما
 

 !تايلمعلا قفدت
 ءارش ءانثأ يرتج يتلا تايلمعلا لسلست ةيلآ تافورصلماو ةزايلحا ةرودب صالخا تايلمعلا قفدتب دصقي
 ةصالخا تاءارجلإاو كلذ قفارت يتلا تادنتسلما ةعومجم ىلإ ةفاضلإاب ةتباثلا لوصلأا ءانتقاو داولما
 وأ تانراقلما للاخ نم كلذ ةفرعم بساحملل نكيم ثيح ,ةيعملجا لبق نم ةدمتعلما ةيلخادلا ةباقرلاب

 $ةرشابلما تاظحلالما
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 & فرصلا رماوأ ةعجارمل يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 
" 

 

" 

 !ءارشلا تايلمع ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ

 وأ يذيفنتلا ريدلما% كلذب ةيحلاصلا بحاص نم ءارشلا بلط دادعإ للاخ نم ةداع ءارشلا ةيلمع أدبت
 $&هضوفي نم
 كلذكو ةعاضبلا تافصاومو عون ديدتحو نيدرولماب لاصتلاا متي ةيلمعلا هذه دعبو ءارشلا بلط مظني
 متي ,اهملاتسا دنعو ءارشلا رمأ مظني مث ,نيدرولما ددعت لاح ف بسانلما درولما رايتخا و اهراعسأ ديدتح

 ةركذم# ملاتسا ةركذم مظني ثيح ءارشلا رمأ ف ةروكذلما تافصاوملل اهتافصاوم ةقباطم نم دكأتلا
 ""$#ةعاضب لاخدإ

 ءارجإ نم تاباسلحا ةرئاد نكيم امم درولما همظني يذلا"#ةروتافلا# عيبلا دنتسم تاباسلحا ةرئاد ىقلتت امك
 ةادأ ةيدنتسلما ةقباطلما لكشت ماعلا ةياهن فو ,اهب ةصالخا عيبلا رماوأو ءارشلا رماوأ يب ةقباطلماو طبرلا
 لاخدإ ةركذبم قفرت نأ نود تاباسلحا ةرئاد ىدل ءارشلا رماوأ رفاوت نأ ثيح ,بسالمحا اهمدختسي ةماه
 اهراهظإ متحي ةلجلآا تايرتشلما نمض اهجاردإ نإف يلاتلابو ,قيرطلاب لازت لا ةعاضبلا نأ ىلإ ريشت
 مئاوقلل ةبسنلاب اًمودعم ةيلمعلا هذه رثأ لعجي رتافدلاب اهتابثإ مدع لاح فو ,ةدلما رخآ ةعاضب نمض

 $ةيلالما
 ةروتافب قفرت نأ نود تاباسلحا ةرئاد ىلإ اهلاسرإو ملاتسا ةركذم ميظنتو ةعاضبلا ملاتسا نإف لباقلماب
 نم دبلا يلاتلابو نزالمخا ىلإ ةعاضبلا لوصو ىلعً لايلد ربتعي ءارشلا رمأ وأ درولما نم ةلسرلما عيبلا

 ""$تايرتشلما باسح ىلإ اهتفاضإو نيدرولما تاباسح ف اهليجست

" 
 نم ءارشلا ةيلمع صخت يتلا ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ضعب ىلع فرعتلا بساحملل نكيم مدقت اممو

 !للاخ

 $داولما ملاتساو نيزختلا ةرادإ نع ةلقتسم تايرتشلما ةرادإ دوجو .١

 دادعإب هل حمسي لا يذلا عدوتسلما يمأ صاصتخا عم ةضراعتلما تاصاصتخلاا يب لصفلا .٢

 $عيبلا ةروتاف وأ ءارشلا دنتسم

 $ةلقتسم ةروصبو تاباسلحا ةرئاد لبق نم رتافدلا ف ليجستلا .٣

 $رتافدلا ف ةلجسلما تانايبلا يبو نيدرولما نم لسرلما فشكلا يب ام ةقباطلما تاءارجإ .٤

 $ماعلا ذاتسلأا ف مهديصر عم نيدروملل دعاسلما ذاتسلأا ةدصرأ ةقباطم .٥

 $ةلسلستم ةروصب ءارشلا رماوأ ميقرت .٦



 
PA

 
 ' فرصلا رماوأ ةعجارمل يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 
" 

 

 !يعلسلا نوزلمخا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ"

 !اهنم ةماهلا ةيباقرلا تاءارجلإا نم ةعومجم نمضتت نأ بجي نزالمخا ىلع ةميلسلا ةيلخادلا ةباقرلا نإ

 !يلي امع يلوؤسم اونوكي ثيحب اًحضاو اًديدتح نزالمخا يفظوم تايلوؤسم ديدتح

 "$اهصحف نم ءاهتنلاا دعب ةدراولا عئاضبلا ملاتسا •

 "$عئاضبلا نم فورصلماو دراولا اهب لجسي تاقاطب وأ تلاجس كسم •

 "$ىندلأا دلحا نم تبراق املك مهيدل ةدوجولما ةعاضبلا ةيمكب يلوؤسلما ملاعإ •

" 

 !ةيدقنلا تاعوفدلما ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ

 !يلي ام نمضتي نأ بجي ةيدقنلا تاعوفدلماب قلعتلما ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نإ

 مظني رخآو فرصلا رمأ دادعإب موقي فظوم"ً!لاثمف ةضراعتلما تاصاصتخلاا يب لصفلا •
 $رتافدلا ف ليجستلاب موقي ثلاثو هعقويو كيشلا

 $عفدلاب ةقلعتلما كلت يبو ضبقلاب ةقلعتلما قودنصلا ةنامأ يب لصفل •

 ماقرأ تاكيشلا هذه لمتح نأ طرشب تاكيشلا بجوبم عفدلا ةيلمع ءارجإب مازتللاا ةلواحم •
 $ةلسلستم

 $تاكيشلا رتفد ف اهيلع ةظفالمحاو ةاغللما تاكيشلا قيزتمو فلاتإ مدع •

 $تتم دق عفدلا ةيلمع نأب ديفي درولما نم راعشإ ىلع لوصلحا •

 $كنبلا ىلإ لوتح ةدايز يأو قودنصلا تادوجولم ىلعلأا فقسلا ديدتح •

 $رتافدلا ف ةدصرلأا عم اهتقباطمو عورشلما قيدانصل ئجافلما درلجا •

" 

 !ةتباثلا لوصلأا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ

 !ةيلاتلا طاقنلا ةتباثلا لوصلأا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نمضتي نأ بجي
 

 !ةيلاتلا لامعلأاب ةقلعتلما تاصاصتخلااو تايلوؤسلما ديدتح  .١

 "$ءارشلا ىلع ةقفاولما •

 "$اهبيكرتو لوصلأا ملاتسا •



 
PA

 
 ) فرصلا رماوأ ةعجارمل يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 
" 

 

 $اهؤارش ت يتلا لوصلأا ةميق عفد •

 $ةيعملجا ةسايسل اًعبت ةيلامسأرلا تافاضلإل ةيريدقت ةينازيم عضو"$)

 !يبي ةتباثلا تادوجولما لجس ميظنت$(

  ددعلا •

 عونلا •

 ءارشلا خيرات •

 ةفلكتلا •

 كلاهتسلاا ةيفيك •

 تاقفنلاو ةنايصلا تاقفن يب ماتلا لصفلا$ةفلتلمخا راطخلأا دض لوصلأا ىلع يمأتل .٤
 $ةيلامسأرلا

 $لوصلأا عاونأ نم عون لك كلاهتسلا حيحصلا ساسلأا ديدتح .٥

 $ةريغصلا تامهلماو تاودلأاو رايغلا عطق ىلع ةباقرلا ماكحإ .٦

 "$اهراجئتسا وأ لوصلأا ءانتقا نم ةيداصتقلاا ىودلجا ةسارد .٧

 $رتافدلا ف اهتدصرأ عم اهتقباطمو تاودلأاو ددعلل ئجافلما درلجا .٨

 $ةيلامسأرلا تاقفنلاو ةيداريلإا تاقفنلا يب زييمتلا .٩

 

!!!! 
 

 

 

 

 

 
 



 
PA

 
 ( فرصلا رماوأ ةعجارمل يلخادلا ةباقرلا ماظن ةحئلا

 
" 

 

 تايوتلمحا
 

"عوضولما "ةحفصلا

"ةمدقم ٢"

"تاداريلإا ةرود ٣"

"تايلمعلا لخدم ٣"

"ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ٥"

"ضبقلا قاروأ ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ٥"

"ةيدقنلا تاضوبقلما ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ٦"

"تاداريلإا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ مييقت ٦"

"ءارشلا تايلمع ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ٨"

"يعلسلا نوزلمخا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ٩"

"ةيدقنلا تاعوفدلما ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ٩"

"ةتباثلا لوصلأا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ١٠"
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