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الخطة الاستراتيجية للجمعية للعام 2020 م

جمعية البر بالخيرية بأم الدوم
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الخطة الاستراتيجية للجمعية للعام 2020 م

جمعية البر بالخيرية بأم الدوم استبيان رأي أعضاء الجمعية:
نقاط القوة: ھي القضایا الداخلیة والحالیة التي تتمتع بھا الجمعیة وتتمیز بھا ولا 

بد من المحافظ علیھا عند التخطیط لإحراز نقلة نوعیة ( مثل وجود مقر مھیأ ) 
نأمل ذكر أكبر عدد ممكن

تطویر الأداء داخل الجمعیة وكذلك تطویر الموظفین لیكون ھناك احترافیة 
وتقنیة اكثر

وجود مقر مھیأ
وجود اوقاف عائدة للجمعیة
وجود شباب متحمس للعمل

الاكتفاء الذاتي في ماھا مستخدم على وجھ الدوام وعدم الحاجة للاستئجار 
كاجھزة كھربائیة وغیرھا

نقاط الضعف: ھي القضایا الداخلیة والحالیة التي تعاني منھا الجمعیة وتؤثر 
بشكل سلبي مباشر في إحراز نقلة نوعیة ( مثل عدم وجود قسم نسائي ) نأمل 

ذكر أكبر عدد ممكن
یفعل القسم النسائي مائھ بالمئھ وكذلك الشراكات

عدم وجود مقر للقسم النسائي
قلة الإیرادات

عدم التعریف بالجمعیة وأنشطتھا من خلال توزیع المستھلكات كالھدیا في 
المناسبات والترقیات والتعیینات ووضعھا في منادیل توزع عبر المحطات

والمرافق والدوائر

الفرص المتاحة : ھي القضایا الخارجیة والمستقبلیة التي تحتاج الجمعیة الى 
البحث عنھا وإستثماراھا بكفاءة لإحراز نقلة نوعیة ( مثل المانحین والشركات) ) 

نأمل ذكر أكبر عدد ممكن
والبنوك والمعاھد والمراكز والادارات الحكومیة

وجود تجار من أھل المنطقة
كلمات الإخوة المشایخ عن الجمعیة یمكن استثمارھا

التعریف بالجمعیة عبر الزیارات
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جمعية البر بالخيرية بأم الدوم

كعضو في الجمعیة مالذي تتمنى أن توفره لك الجمعیة ؟
بئیھ عملیة صحیة

أتمنى ان تغطي احتیاجات المنطقة من الارامل والأیتام والمطلقات 
والفقراء والمساكین

التواصل معي بكل جدید وتوفیر سبل وآلیة ماكلفت بھ من مھام

أي ملاحظات أو مقترحات
الاستعجال في تشغیل الوقف

ماھوالأثر الذي تتمنى أن تحققھ الجمعیة في مجتمع أم الدوم ؟
الوعي في جمیع الجوانب

اخراج جیل متعلم ومتفھم لدور الجمعیة من خلال الدورات واللقاءات
فتح مركز للإصلاح الأسرى ولو عن طریق جھات متخصصة بالتواصل معھا أو تسھیل 

الطریق للمستفیدین للتواصل معھا أو الوساطة بین المركز والجھة الأخرى.

التھدیدات المحتملة: ھي القضایا الخارجیة أو المستقبلیة على مستوى البیئة 
السیاسیة أو الإقتصادیة أو الإجتماعیة التي لابد أن تستدركھا الجمعیة لتجنب 

المخاطرالتي قد تعیق النقلة النوعیة ( مثل ارتفاع أسعار الطاقة ) نأمل ذكر أكبر 
عدد ممكن

لا بد من الترشید والاقتصاد
ارتفاع الأسعار

قلة المستثمرین للمحلات والشقق لمغادرة اغلب الأجانب
المحافظة على الممتلكات قدر المستطاع
الاكتفاء الذاتي والاقتصاد في المصروفات

 الاحتفاظ بما یزید من مشتریات كمواد البناء وغیرھا
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جمعية البر بالخيرية بأم الدوم استبيان احتياج المجتمع المحلي:
ماھي الدورات التدریبیة التي یحتاجھا الشباب

ماھي الدورات التدریبیھ التي یحتاجھا النساء

ھل ھناك مشاكل في المجتمع تود منا أن نساھم في حلھا؟

 التي یحتاجھا النساء

ھ ي م و ع ج ي لل
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جمعية البر بالخيرية بأم الدوم

ھل لدیك أي مقترحات أخرى ؟
لا

لا یوجد لدینا اي اقتراحات وشكرا على تواصلكم معنا
دعم الراغبین في الزواج من أعضاء مجلس الإدارة والموظفین

لا
الاستعجال في تأثیث المبنى

نعم
بناء متنفس شبابي
دورة في السباحة

إقامة مھرجانات مع الجھات الخیریة بالمنطقة
أتمنى دعم المجتمع لفرص العمل فالعمالة متصدرین العمل ونتمى الرؤیة یكون لھا دور كبیر

نتطلع للأفضل ان شاء لله
أقترح تشكیل لجنة مصغرة تتبنى تثقیف المجتمع في جمیع ممارسات أفراد المجتمع الخاطئة .

مساعدة المساكین
ایھ تؤظیف

لا یوجد اقتراح
دعم الشباب مالیا وفكریا في فتح مشاریع بسیطة لھم تزید دخلھم وتعودھم على العمل 

والاعتماد على النفس
نشكركم على جھودكم

المساعده المالیة والمعونویة
نعم تطویر الدورات

یتم تحفیز الطلاب الأیتام سواء ذكور أو إناث بأن من یحفظ جزء من كتاب علیه یعطى علیه 
مكافأة 500 ريال للعشره الأول 100 للعشرة الثانیة و 1500 للعشرة الأجزاء الأخیرة حتى یكون 

التنافس في حفظ كتاب لله وحفظ أوقاتھم بما ینفعھم في دنیاھم وأخراھم
رْضِ مَرَحًا إِنَّ للهََّ لاَ یُحِبُّ  اسِ وَلاَ تَمْشِ فِي الأَْ كَ لِلنَّ رْ خَدَّ وضع إعلانات عن المتكبرین ﴿ وَلاَ تُصَعِّ

كُلَّ مُخْتَالٍ فَخُورٍ)
نعم نأمل منكم إتاحة وظائف نسائیة فالجمعیة

نرید دورات حاسب آلي معتمده ومجانیة
نعم إقامة ندوات للشباب ومسابقات تحفزھم للاستفادة من أوقات الفراغ ولزیادة الوعي

أن یكون ھناك دورات بشكل أسبوعي النساء في كل قریة بمسمى التوجیه والارشاد في دینھم 
ومشاكلھم الأسریة وماشابه ذالك

مشروع سقیا الماء بمبلغ بسیط وذلك بإنشاء مصنع لكم والبیع على مستوى أم الدوم وتوابعھا 
بسعر مناسب للجمیع ومدخوله تستفید منه الجمعیة

المساعده المالیة والمعونویة
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جمعية البر بالخيرية بأم الدوم

الدراسة الميدانية للمستفيدين:
الهدف العام للدراسة:

دراسة وتحليل الوضع القائم للنساء في أم الدوم ودور جمعية البر في ذلك ومدى 
اسعداد الجمعيات للتعاون بهدف دعم وتطوير النساء من خلال برامج تدريبية.

منهجية الدراسة:
تم استخدام البحث النوعي (Qualitative Research) كمنهجية تعتمد على دراسة 

الوضع الحالي للنساء في المنطقة من خلال جميع المعلومات وفق التالي:
1.المقابلة شبه المنظمة:

يتم فيها توجيه أسئلة معدة سابقاً (مفتوحة) في القسم النسائي في جمعية البر
2.مجموعات العمل المركزة:

التقى الفريق مع مجموعة من النساء ويحاور معهن إحتاجاتهن من البرامج التدريبية 
ومعوقات العمل من المنزل وتمت مقابلة النساء على النحو التالي:

البائعات  من  النسائي  السوق  في  والأمهات  العاملات  النساء  من  مجموعة   •
والزائرات.

• تعبئة استبيان خاص بالدراسة.

الأهداف الفرعية:
التعرف على قدرات جمعية البر الخيرية من الناحية الإدارية ومدى استعدادها للتطوير 

وتنفيذ برامج للسيدات بحرفية عالية.
التعرف على البيئة المحيطة في أم الدوم والتي تشمل (اليئة الثقافية، الإقصتادية 

والقانونية) وتحديد الفرص والتهديدات التي تواجه هذه البرامج التدريبية.
تحديد رغبات النساء في المنطقة من البرامج التدريبية الأكبر احتياجاً.

معرفة معوقات عزوف المؤسسات الاجتماعية (خاصة الجمعيات) من تقديم هذه 
البرامج والدورات.

أولى  كحطوة  تدريبية  برامج  تقديم  حول  البر  لجمعية  ومقترحات  توصيات  تقديم 
لتنمية المرأة إقتصادياً في المنطقة.
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جمعية البر بالخيرية بأم الدوم

نتائج الدراسة:
• من خلال قيام فريق البحث بتحليل المعلومات التي تم جمعها، خرجت الدراسة 
بنتائج وتوصيات يهدف إلى تمكين المرأة في أم الدوم اقتصادياً من خلال برامج 
ربطهن  خلال  من  إقراضية  وخدمات  وفاعلية  عالية  بكفاءة  وإرشادية  تدريبية 

بالصناديق التي تقدم قروض ميسرة.
ترتبط  تنموية  تدريبية  برامج  تبني  في  الاجتماعية  المؤسسات  ضعف  تبين   •
متناهية  لمشروعات  تحويلها  نحو  خطوات  إيجاد  في  لتساعد  المنطقة  باحتيجات 

الصغر.
• عدم وجود مؤسسات حكومية أو أهلية تتبنى برامج تساعد في تقديم الإرشادات 

والاستشارات والتمويل للنساء اللاتي يفترقن للتحفيز الذاتي أو المؤسسي.
• خوف من البدء بمشروعات صغيرة من المنزل تعطي مردود مالي ضعيف مقابل 

الجهد المبذول.
• السوق النسائي يوضح بمطيقة التقليد من الغير وعدم الإبتكار حيث أن غالبية 

المنتجات في المحلات متشابهة وعدم التخصص في البضاعة نوعاً وشكلاً.
التوصيات:

أولاً: تفعيل دور جمعية البر الخيرية بأم الدوم في وضع تصور لخطة بعيدة المدى 
يركز على احتياجات المنطقة وتطويرها.

ثانياً: العمل على تفعيل البرامج التدريبية ذات الأولوية في المنطقة وفق التالي:
    - دورة في الحاسب الآلي.

    - دورة في فن الطبخ.
    - دورة التجميل وتصفيف الشعر.

    - دورة في الخياطة والتطريز.
    - دورة اللغة الانجليزية.

ثالثاً: تأسيس مجموعة من المدربات من خريجات المنطقة.
بأن  لإيماننا  الإجتماعية  التنمية  لجنة  خلال  من  الدورات  برامج  تنفيذ  أهمية  رابعاً: 
مع  والإحتكاك   .. مثمرة  نتائج  يعطي  المدني  المجتمع  مؤسسات  دور  تفعيل 

المؤسسات النموية الأخرى  يؤدي إلى رفع مستوى كفاءة الأداء.

https://wp.me/aaI4vj-M0
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التحليل الرباعي (تحليل سوات):

نقاط القوة
فريق عمل مؤهل

مقر مهيأ
مركز تدريب

قواعد بيانات داعمين
جاهزية الخطة الاستراتيجية

التقنية
تطبيق معايير الحوكمة
استثمار فرص التعلم

شفافية القوائم المالية
أوقاف للجمعية

بناء خطط للموارد المالية
تنوع المشاريع التنموية

نقاط الضعف
ضعف الرقابة من مجلس الإدارة
ضعف دور الجمعية العمومية
ضعف كفاءة تشغيل الأوقاف

تفعيل الإجراءات الداخلية
الحاجة لعمق دراسة الحالة

الحاجة لتقييم المخاطر
الحاجة لعملية هيكلة الإجراءات 
قلة عدد الموظفين المتفرغين

قلة التبرعات غير المقيدة
عدم تفعيل بعض اللوائح والسياسات

الفرص
توفر مؤسسات مانحة وشركات مسؤولية 

مجتمعية
بروز الدور للقطاع الخيري في رؤية 2030م
استثمار المعالم السياحية في المنطقة

فرص التعلم الخارجية
فرص التوطين الاجتماعي

الدعم المادي من الجهات الحكومية

التهديدات
التأثيرات الاقتصادية

زيادة أعداد المستفيدين
ضعف الإقبال على التبرعات
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التحليل المالي عن عام 2017م:
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